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Kezere delegerede

Coronakrisen skabte i begyndelsen af 2020 fundamentale omvzeltninger i hele det danske samfund. Fa
forudsa dengang, at konsekvenserne af pandemien ville f4 betydning sa leenge, som det skete - langt
ind i 2021.

Perioderne med nedlukning af det danske samfund viste sig at f& meget store konsekvenser for ZAldre
Sagen - som frivilligforening, politisk akter, rddgiver, kommunikator mv.

Fra september 2021 anses Covid-19-virus ikke lzengere for at udgere en samfundsmaessig trussel, og
der er dermed begrundet hab om, at generelle nedlukninger af samfundet ikke vil blive nedvendige.
Men ingen kan vide sig sikker, nar og hvis nye mutationer af virus dukker op, virkningen af de forste to
vaccineskud forsvinder hos dem med mindst immunitet, osv.

Det er derfor fortsat en rigtig beslutning, at Aldre Sagen i 2022 opererer efter en séakaldt FleksStrategi,
hvor vi hurtigt kan omstille, udskyde eller omprioritere vores indsatser.

Centrale elementer i vores FleksStrategi er:

+ At holde Corona-virus ude

« At holde vores medlemmer inde (i foreningen)

« At holde vores frivillige motiverede

« At kunne servicere flere — ved at investere i fremtiden

« At keempe vedholdende for at sikre et godt @ldreliv - trods Corona-krisens lange skygger
« At holde det langsigtede perspektiv oppe

Selv om der i skrivende stund er begrundet hdb om at undga landsdeekkende nedlukninger, er det en
god ide, at bade lokalafdelinger og sekretariat i 2022 er forberedte pa:

« At aktiviteter, vi har planlagt, pludselig ikke kan lade sig gore, eller ikke giver s megen mening - el-
ler i hvert fald skal justeres eller udskydes

+ At helt nye emner dukker op, som vi skal reagere pa hurtigt

« At virkeligheden ilobet af aret kan komme til at afvige mere fra, hvad der blev besluttet pa det fore-
gaende ars delegeretmede, end vi har veeret vant til i &rene for Corona

Samtidig vil vii2022 se ind i fremtiden og tilretteleegge en overordnet strategi for perioden 2023-2027,
s& Aldre Sagen kan forblive en succes i de naeste fem-seks ar.
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Preben Staun
Landsformand Adm. direktor



FN’s Verdensmal

Der er i disse ar
stigende opmeerk-

s ‘ "“ somhed om de

~ sytten beeredygtige
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FN'S VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling

udviklingsmal, som
FN har opsat frem
mod 2030.

Vi er i feerd med at fa Aldre Sagens strategi og
indsatser samt FN’s verdensmal til at veere i god
overensstemmelse.

Tanken "ingenskal lades i stikken” - som gen-
nemsyrer verdensmaélene - har altid veeret et
kerneprincip for Aldre Sagen. Vi arbejder hver
dag for et samfund, hvor flest muligt kan leve et
godt liv hele livet.

Zldre Sagens indsats bidrager til opfyldelse af
Verdensmalene pé en lang reekke omrader. De
fremheevede verdensmal nedenfor er vores pri-
meere indsatsomréder.

AFSKAF
FATTIGDOM
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Zldre Sagen keemper for pensionisters
okonomiske levevilkar, sa alle pensionister er
sikret en indkomst over fattigdomsgraensen
(malt ved 50% af medianindkomsten).

Zldre Sagen keemper for, at underernzering blandt
eldre opdages i tide og forebygges med appetitlig
og frisk mad.

SUNDHED
0GTRIVSEL
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Vores storste indsatsomrdde bade hvad angér
medlemsaktiviteter og -arrangementer og pa

det sundholdspolitiske omréde fra veerdighed

i behandlingen af seldremedicinske patienter,
gode forhold pé plejehjem og for parerende, mod
ensomhed med mere.

KVALITETS-
UDDANNELSE

g

Zldre Sagen keemper for seniorers ret til
efteruddannelse. Lokalafdelingerne tilbyder et rigt
udvalg af "videreuddannelse”.



ANSTANDIGE JOBS
0G OKONOMISK

Zldre Sagen keemper for et godt arbejdsliv hele
livet, hvor der skal veere mulighed for forskellige

tilbagetreekningsordninger og samtidig gores
plads til, at flere og flere fortseetter med at arbejde
efter pensionsalderen.

1 MINDRE
ULIGHED

A

(=)

v

Zldre Sagen keemper for, at sveekkede ldre ikke
tilsideseettes fx i forbindelse med digitaliseringen af
vores samfund.

Der skal veere plads til alle. ZAldre Sagen keemper
for demensvenlige byer, tilgeengelige boliger, bedre
transportmuligheder sa personer uden bil og
korekort kan deltage aktivt i fx foreningslivet.
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Vi er ved at se pa, hvordan man kan beregne Aldre
Sagens eget klimaaftryk og vil herefter arbejde pa
at opstille mal for, hvad vi kan arbejde hen imod.
En raekke lokalafdelinger har meldt ind pa, hvad
de kan teenke sig i denne forbindelse, og det vil der
blive fulgt op pai2022.

16 FRED, RETFERDIGHED 0G
STARKE INSTITUTIONER
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Zldre Sagen har stor fokus pa retssikkerhed og bi-
drager selv og sammen med andre til at kortleegge
forhold og arbejdsgange og komme med forslag

til lesninger pa, hvordan institutioner kan arbejde
ansvarligt og inddragende med eldre og deres pa-
rorende. Vi er parate til at tager sager op, hvis det
er ngdvendigt, som det blev i 2020 pa plejehjemmet
Havbakken.

17 PARTNERSKABER
FOR HANDLING

&

Aldre Sagen har en lang tradition for at engage-

re sig i arbejdet med internationale eeldreorgani-
sationer fx IFA og AGE. Vi har i dansk sammen-
heeng veeret med til at stifte Demensalliancen,
Folkebevaegelsen mod Ensomhed og
Folkebevaegelsen for et Demensvenligt Danmark. Vi
tror p4, at samarbejde er vejen frem til at udbrede
gode ideer og involvere flest muligt.

Man kan leese mere om sammenhaengen mellem
verdensmalene og Aldre Sagens indsatser i den fol-
der, der uddeles i forbindelse med delegeretmodet.



Pkonomiske prognoser om 2022

Corona-nedlukningerne fik store skonomiske kon-
sekvenser for iseer turisme-erhverv og kulturom-
radet. Men heldigvis blev virkningerne for dansk
okonomi som helhed ikke sa alvorlige, som mange
frygtede i foraret 2020.

Derfor er de skonomiske udsigter for 2022 en del
bedre, end mange havde forventet for halvandet ar
siden:

+ Den gkonomiske vaekst forventes at blive 2%2-3
pct. 12022 (efter at have veeret 3'2-4 pct. i 2021),
drevet af iseer privatforbrug og eksport

« Den skonomiske aktivitet i Danmark vil i 2022

veere pa et hojere niveau end for Corona - vi nde-
de over det niveau allerede i 2021

+ Beskaeftigelsen faldt med 22.000 i 2020 pga.

Corona, men vokser i 2021 og 2022 med i alt 70-
80.000 (+40-45.000 i 2021, +30-35.000 i 2022);
derved bliver beskeftigelsen den hojeste i
Danmarkshistorien

« Finanspolitik: Den faktiske offentlige saldo for-

bedres fra -3 pct. af BNP i 2021 til +Y% pct. i 2022

Det politiske landskab i 2022

« Antallet af danskere pa 80 ar og derover vokser
kraftigt, og dermed bliver demens en storre ud-
fordring

+ Der eri2020-2021 opstaet en pukkel af behand-
lingsbehov pé grund af lange perioder med ned-
lukning og selvisolation, og dette vil presse sund-
hedsveesenet i resten af 2021 samt i 2022

+ Behandling, pleje, hjeelp og omsorg vil veere pres-
set pa grund af alvorlig mangel pa personale:
SOSU-assistenter og -hjeelpere, sygeplejersker,
leeger mv.

+ Det forventes, at sundhedsminister Magnus
Heunicke i slutningen af 2021 vil leegge op til
sundhedsaftaler med udgangspunkt i 21 sakaldte

sundhedsklynger, og forhandlingerne om dette vil
praege 2022

Regeringen vil fore en forholdsvis stram finanspo-
litik, og finanslovsforslaget for 2022 er skuffende
set med eldres ojne

Der er i skrivende stund ikke udsigt til, at stats-
ministeren udskriver folketingsvalg i utide.
S-regeringen skal dermed i lobet af 2022 til at var-
me op til valgkampen i foraret 2023

Regeringen har — noget uforstaeligt og ildevars-
lende - signaleret, at “zeldre har for mange rettig-
heder”, og at dette er arsagen til den ringe aeldre-
pleje. Her vil Aldre Sagen klart tage til genmeele
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/Zldre Sagens strategimodel for 2017-2021

Som led i FleksStrategi bruger vi i 2022 fortsat
denne model, der viste sig at give god god mening
ogsa i Corona-tiden, hvor emner som fx rengering
hos svaekkede eeldre (hygiejne) og ensomhed, som
Zldre Sagen i forvejen arbejdede med, kun fik end-
nu sterre betydning.

Vi arbejder pa fem indsatsomrader (de fem sajler

i figuren) samt det tveergaende omrade (funda-
ment-bjaelken i figuren) det staerke maskinrum, der
omfatter bade lokalafdelinger, koordinationsud-
valg, distrikter og sekretariatet.

I det folgende praesenteres strategien for 2022 god-
kendt af landsbestyrelsen og indstillet til delegeret-
forsamlingens endelige godkendelse.

Ved aktiviteterne er med bogstaver indikeret, hvilke
dele af organisationen der er involveret:

e = Sekretariatet

o = Lokalafdelinger/Koordinationsudvalg
(alt efter sammenheengen)

0 = Distrikter

4__-lllllllllIIIIIIIIIIIIIIIII%HH!!%!!HgEIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.....II-__,

MISSION: Et godt liv - hele livet

VISION: Vi er en folkelig bevaegelse, der med narvaer, indsigt og handlekraft
arbejder for et samfund, hvor flest muligt kan leve et godt liv hele livet

SPREDE

GODT ARBEJDSLIV
0G TRYG GKONOMI
SUND 0G AKTIV
HELE LIVET

INDSATSOMRADER

STARK PLEJE

0G OMSORG

R
['4
g 2Z
(7))

VI GIVER DET

STARKT MASKINRUM
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Vi vil sikre et godt arbejdsliv og en tryg skonomi

Politisk arbejder vi for ret til dagpenge, hvis man
har valgt at blive pa arbejdsmarkedet efter folke-
pensionsalderen ©

Vi vil lancere og udbrede veerktej "Kom godt
videre som senior pa arbejdsmarkedet” - til dem,
der ©:

- onsker at skifte job

- er blevet ledig og kan ikke finde job

- onsker at stifte egen virksomhed

Vi vil afdeekke ledighedsproblemer for seniorer,
herunder hvorfor de har sveerere ved at komme
til jobsamtale end yngre ©

Vi vil gennemfore arbejdsmarkedsundersagelser,
bade kvantitativt og kvalitativt @ :

- Hvilke onsker og forventninger har seniorer
selv til deres arbejdsliv?

- Hvordan ser arbejdsmarkedet/arbejdsgiverne
(private savel som offentlige) pa seniorerne

* Vivil noje folge arbejdet i regeringens

Pensionskommission (om bl.a. fremtidige for-
hojelser af folkepensionsalderen, sund aldring,
uhensigtsmeessigheder i nuvaerende pensions-
regler), hvortil adm. dir. Bjarne Hastrup er til-
knyttet folgegruppe ©

® Vivil se pa konsekvenserne af lav rente-regimet

for fremtidens pensionister ©

* Vivil se pd hvordan man kan forbedre vilkarene

for de skonomisk svagest stillede folkepensioni-
ster, bl.a. gennem en hejere eldrecheck ©,
bedre hjeelp til tandleegeudgifter mv.
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Vi vil bidrage til et sundt og aktivt liv - hele livet

* "Beveeg dig for livet” skal styrkes! I Corona-
perioden er mange blevet isoleret og passiviseret;

® Vihar behov for ny viden om, hvordan eldres
digitale adfzerd ser ud i dag, for bedre at kunne
indrette vores digitale tilbud og aktiviteter, s de
kommer bredt ud og gor mest mulig gavn ©

der er virkelig brug for at fi kroppen i gang igen.
Vi styrker og udbygger vores partnerskab vedr.

motion med kommunerne, DG og DIF © ® ® Politisk vil vi fortsat keempe for retten til at

® Vi styrker vores booking-app, sa det bliver lettere kunne f4 og at anvende kontanter @
for medlemmerne at tilmelde sig lokale med-
lemsaktiviteter og dermed deltage aktivt i det
lokale foreningsliv, fa oplevelser og skabe nye

relationer ©

* Vivil fortsat udvikle flere og nye aktiviteter mal-
rettet meend, fordi mange aeldre maend erfarings-
meessigt har svaerere ved at skabe sociale relatio-
ner og let rammes af ensomhed ®

® Aldre Sagen og vores it-frivillige far central
rolle i indferelse af MitID og Neeste-generations-
digital-post, sa eeldre kan veere aktive digitale
borgere © ®

* Vivil udvikle vagetjenesten til at blive landsdaek-
kende i et samarbejde med Rede Kors hen over
en trearig periode @
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Vi vil sikre steerk behandling, pleje og omsorg

Sikre en tveerpolitisk aftale (New Deal) om en
helt ny model for aeldrepleje, veek fra system-
teenkning og over i menneskelige behov og rela-
tioner ©

Folge op pa Aldretopmede 2021 i fortsat sam-
arbejde i "Ny Feelles Retning for ZAldreplejen”
sammen med FOA, KL og Social- og
Aldreministeriet, fastholdende et mal om veer-
dighed i seldreplejen; herunder igangsaette lokale
og regionale topmeder om dette tema © @

Samtidig markere Aldre Sagen med vores egne
holdninger og forslag i diskussioner om eldre-
plejen, med veegt pa bl.a. ressourcer, finansiering
og visitation ©

Arbejde politisk for, at hele sundheds- og ple-
jesektoren bliver bedre forberedt pa epidemi-
trusler: Der skal veere klare beredskabsplaner,
tilstreekkelig sengekapacitet pa sygehusene,
veernemidler, tests, vaccine, personalenorme-
ringerne skal veaere tilstraekkelige; plejehjemsbe-
boere skal i denne sammenhaeng sidestilles med
patienter og ikke aldersdiskrimineres, som de
blev det i foraret 2020 © ©

Virke for indferelse af hygiejnemilliard — hjem-
mehjeelp bor yde rengering mindst en gang om
ugen. Vi ved fra Corona-perioden, hvor vigtig
god hygiejne. Den kan forhindre ikke blot Corona
men en lang raekke andre helbredsproblemer @

Vi skal fortsat veere klare fortalere for vigtighed
af tandsundhed, fordi denne heenger teet sam-
men med andre dele af helbredet. Vi har fortsat
fokus pa bl.a. omsorgstandplejen. Tandpleje er
ogsa praeget af hoj brugerbetaling, hvilket ager
uligheden; dette problem skal loses ©.

Ny model for £Aldre Sagens lokale indflydelse pa
kommunernes eldre- og sundhedspolitik, med
brug af konkrete og handgribelige spergsmal, der
er ens over hele landet, men rettes til den enkelte
kommune af lokalafdeling/koordinationsudvalg

o0
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® Samarbejde med flere kommuner (bl.a.

Langeland, Gentofte, Kebenhavn) om
"Drommekommune” vedr. seldrepleje © ®
- Det gode liv pa plejehjem &
- Der gennemfores en reekke besag pa konkrete
plejehjem i Danmark
- Viundersoger den sveert gennemskuelige
prisstuktur pa plejehjemmene
- Viarbejder for tilstreekkelig brandsikkerhed
- Evt. en kampagne i offentligheden “Jeg er sta-

dig mig” om retten til at blive behandlet, som
den man er, uanset alder og sveekkelse

® Fortsat Kennedyprojekt om demens:

- Vifar flere demensvenlige lokalafdelinger

— Vier fortsat med i Demensalliancen sammen
med fagforeningen FOA, Dansk Sygeplejerad,
Ergoterapeutforeningen og NextStep, der dri-
ver udviklingsforummet "Demensrummet”
for kommuner, der gerne vil veere demensven-
lige ©

- Fortsat samarbejde m. bl.a. Nationalt
Videnscenter for Demens om politisk at
arbejde for en ny national demenshandlings-
plan fra 2025 ©

- Fortsat udbrede demenssymbolet i sam-
arbejde med Folkebevaegelsen for et
Demensvenligt Danmark © @

* Fortsat Kennedyprojekt om parerende:

- Stotte til lokalafdelinger, der gerne vil have
flere tilbud til og med parerende, herunder
forseg med online-grupper af pargrende © ®

- Undersogelse og varktejer vedr. samarbejdet
mellem pdregrende og ansatte i aeldreplejen
for at give et bedre og mere smidigt sam-
arbejde preeget af konstruktiv and og ikke
frustrationer og manglende gensidig forsta-

else ©

- Udbrede bogen: “300 gode rad til parerende
vedr. plejehjem” ©



Fortseette vigtigt "Netveerk for alle os, der er
parerende” pa Facebook, hvorfra ZAldre Sagen
far vigtig lobende information om pérerendes
oplevelser med den danske @ldrepleje ©®

Temameder i lokalafdelingerne om péreren-
des vilkir © ®

Fortsat samarbejde med ca. 30 andre orga-
nisationer om at forvandle "5 principper for
bedre vilkar for parerende” til politiske forslag
og resultater, herunder at fi parerende skrev
ind i lov om social service, s& kommunerne
forpligtes til at sikre et godt samarbejde med
péarerende ©

Kvalitativ undersogelse af, hvordan kom-
muner inddrager og samarbejder med pare-
rende ©

* Fortsat Kennedyprojekt om et veerdigt mode
med sundhedsvaesenet

- Péavirke sundhedsaftaler ("sundhedsreform”)
til gavn for seldre med flere sygdomme, her-
under krav til kompetencer og ressourcer i
kommunerne, herunder arbejde for, at patien-
ter og parerende inddrages i forbindelse med
etablering af de 21 nye sundhedsklynger &

- Afdaekke og bekeempe ulighed i sundhed
blandt eeldre patienter i samarbejde med den
alliance, Aldre Sagen er medi ©

Fortseette i alliancen StopMedicinSpild med
bl.a. PharmaDanmark og Leegeforeningen,
kampagne i samarbejde med apotekerne "Hit
med medicinen!” om ansvarlig aflevering af
overskydende medicin ©

\}

Vi vil skabe samvaer og naervar

Zldre Sagen arbejder fortsat for en national
strategi for bekeempelse af ensomhed, pa tveers
af sektorer og generationer - forslag overrakt til
regeringen ijuni 2021 @

Projekt “Flere i Feellesskabet” gennemfores med
Silkeborg Kommune som samarbejdspartner
pa ensomhedsomradet ("Drommekommunen”)
et enestaende forsknings- og udviklingsprojekt,
ogsd set i international skala ©

Fortsat deltage i Folkebevaegelsen mod ensom-
hed, der nu har 90+ medlemmer ©

Udgive og udbrede ny handbog med rad til eeldre,
der er interesserede i bofaellesskaber. Bogen
deekker bade nye og eksisterende feellesskaber,
og bade de dyrere ejer- og andelsformer og den
almene boligsektor ©®
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* Vi skal videreudvikle ZAldretelefonen og herved
skabe nye venskaber, pé tveers af geografi ©

® Udbrede ny sang- og dansebog til mennesker
med demens ©

® Danmark Spiser Sammen kan genoptages
for fuld kraft, nar nedlukningsperioder er forbi
o0

® Udvikling af socialt velfungerende boligforenin-
ger, samarbejde med BL Almene Boliger ©

® Oprette en ny digital tryghedstjeneste, der kan
skabe mere tryghed og hyppig kontakt @

® Udvikle vores tryghedsopkald &
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Vi gi'r det videre

Vi skal videreudvikle og udbrede frivillige skole- ¢ Vividereudvikler samarbejde med

og bernehave-venner, efter halvandet &r med "Talentspejderne”, hvor erfarne frivillige hjeelper

lange nedlukningsperioder © unge med afklaring og uddannelsesparathed,
efter halvandet ar med lange nedlukningsperio-

Vi vil udvikle og udbrede madskoler, hvor erfarne

frivillige leerer deres berneberns generation at

lave god, gammeldags mad © ¢ Flere generationsmeoder, ogsa virtuelt (Silkeborg
Hojskole) ©

der ©
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Vivil vaere en velfungerende forening - "et staerkt maskinrum”

Vi atholder distriktstreef januar 2022 © ©@ * Vi fortseetter med at udvikle ZAldre Sagens
Webakademi for vores frivillige, efter stor tilslut-

Vi vil bruge adfeerdsdesign for at fa fat i flere af
ningi 2021 ©

dem, der fx pa vores hjemmeside erkleerer sig
interesseret i at blive frivillige ©® ¢ Felles modeplatform sikres via tilbud til lokal-
afdelinger om "Office 365", herved sikres ogsa at
flere sikkerhedsmeessige forhold, GDPR mv. auto-
matiske bringes i orden ©

Investere i it samt yderligere digitalisere og effek-

tivisere for at kunne betjene flere henvendelser i

fx Medlemsservice og Rddgivning ©

® Vivil undersage — og seette ambitioner for —
Zldre Sagens eget klimaaftryk, da dette sporgs-
mal fir stigende opmaerksomhed, og store akto-
rer forventes at kunne give svar til offentligheden

o0

Vi vil gore forseg med at have bisiddere, der hjeel-
per online ©
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Fremtid og strategi - vi vaelger en god skaebne

I'lebet af 2022 vil der forega en proces, hvor vi sam-
men diskuterer, hvordan Aldre Sagen kan blive ved
med at udvikle sig og veere en succes i perioden
2023-2027.

* Frivilligundersegelse om trivsel, motivation,
onsker © O

® Formandsundersogelse om den seerlig vigtige
rolle, lokalformeendene i vores forening udger ©

® Der er mange vigtige elementer i processen: o

® Undersogelse blandt medlemmer og ikke-med-
lemmer om deres vurdering af Aldre Sagen lige
nu samt deres onsker til fremtiden ©

e Resultaterne af Fremtidsstudiet 2021 ©
* Strategiworkshops © ®

* Diskussioner pa dialogmederne © ®

Forslag til strategiske mal og indikatorer for 2022

MAL 0G INDIKATORER AMBITION 2022 AMBITION 2021 RESULTAT 2020

Medlemmer ultimo éret > 936.000 > 915.000 910.580
Nye medlemmer (netto-brutto) > 65.000 > 65.000 72.091
Yngre medlemmer:

Medlemsandel blandt 50-64-arige, ultimo aret >16,0 % > 15,7 % 16,1 %
Gentegningsprocent >97,2 % >97,2 % 97,6 %
Image: ZAldre .Sagens rfalativg placering i 50+ariges vurdering Top 5 Top 5 Top 3
af almennyttige foreninger i AIM Create Imageundersogelse

Hjemmeside:

Antal brugere gns. pr. maned > 380.000 > 350.000 278.342
Facebook

Antal Reach gns. pr. maned > 1.600.000 > 1.600.000 2.100.502
Post stories gns. pr. manedd. > 30.000 > 30.000 28.512
Frivillige:

Antal registrerede frivillige, ultimo aret 22.000 22.000 20.728
Antal frivillige i procent af medlemmer 2,31% 2,37% 2,30%
Antal gennemfgrte radgivninger > 38.000 > 39.000 41.302

14









