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Strategi 2023-2027

Aldre Sagens strategi for de kommende fem é&r er blevet til hen over en periode pa mere
end et ar, hvor vi grundigt har analyseret omverdenen, vores medlemmers behov og faet
uundveerligt input fra savel frivillige som medarbejdere i sekretariatet.

Resultatet er en strategi, der afspejler hvem vi er og hvad vi gerne vil have seerligt fokus
péide kommende fem ar.

Strategien kan sammenfattes pa felgende made:

« Aldre Sagen er fortsat en folkelig beveegelse, der keemper for, at alle kan leve
et godt liv - hele livet.

« Vikeemper for, at zeldre med behov far den veerdige behandling, pleje og hjeelp,
de har brug for - overalt i landet.

« Vi bidrager til at skabe en aktiv og livsglad seniorstyrke, som samfundet veerdseetter.
« Vi styrker mental sundhed og bekeemper ensomhed gennem meningsfuldt samveer.
+ Vimobiliserer og skaber aktivitet — over hele landet.

« Vi tilpasser vores tilbud og kommunikation til den enkelte - fordi vi alle er forskellige.

Vi folger den digitale udvikling og keemper for brugervenlighed og retssikkerhed
-ogimod ulighed og alderisme.

« Vibygger pé viden og forskning og udvikler fremtidens velferd.

+ Vier pa vej mod 1 million medlemmer.

Vi har store ambitioner, og dele af strategien vil utvivlsomt tage flere ar at realisere.
Det kreever, at vi er mélrettede og vedholdende, men samtidig klar til at handtere en

omskiftelig verden. Derfor udstikker strategien klare retninger, men giver samtidig
plads til justering af aktiviteter og indsatser undervejs.

God leeselyst
Preben Staun Bjarne Hastrup
Landsformand Adm. direktor
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1. Vores formal: Flest muligt skal
leve et godt liv-hele livet

Aldre Sagen arbejder hver dag for at hjeelpe flest muligt - bade dem, der er zeldre i dag,
og de kommende generationer - med at leve et godt liv hele livet.

Vi siger "et godt liv” og ikke "dét gode liv”, fordi vi tager udgangspunkt i den enkeltes

situation, behov og ensker.

Malet er, at alle skal fole frihed og have mulighed for at klare sig bedst og leengst
muligt som livsglade, aktive og ligeveerdige medlemmer af samfundet - med indflydelse

pa egen situation.

Vi siger "hele livet”, fordi ogsa livets anden halvdel skal leves fuldt ud. Vi hjeelper til i
alle livets facetter — ogsa i de svaere overgange, de fleste oplever i livets anden halvdel.

Til et godt liv herer en sund og aktiv hverdag, veerdig behandling, pleje og omsorg
og en tryg okonomi - og ikke mindst samveer og neerveer med andre, gerne pd tveers

af generationer.

Zldre Sagen bidrager til et godt liv
ved at tilbyde gode aktiviteter og mulig-
heder for den enkelte:

« Vores frivillige skaber livskvalitet og
feellesskab, hvor svaekkede zeldre
hjeelpes gennem hverdagen, mens
andre far mulighed for at dele ud af
deres erfaring til yngre generationer.

« Vi har lokale aktiviteter og arrangementer,
hvor man kan dyrke egne interesser, ogsa
i feellesskab med andre.

+ Som frivillig kan man bruge sin energi og
viden til gleede for andre og sig selv.

+ Som medlem kan man fa radgivning om
livets mange overgange og gore brug af
attraktive rabatter og medlemstilbud,
der er med til at understotte et godt liv.

Zldre Sagen arbejder pa et samfunds-
plan og keemper for at 2endre de sam-
fundsmaessige rammer for det liv, den
enkelte lever:

« Vi taler med politikerne pa Christians-
borg for at give dem inspiration,
pavirke dem og skaffe konkrete politiske
resultater.

« Tilsvarende er vii dialog med politikerne
i regioner og i kommuner, hvor flere og
flere politiske beslutninger af relevans
for eeldrelivet nu leegges ud.

+ Med baggrund i ny indsigt og viden
foreslar vi samfundsforbedringer,
beriger den offentlige debat og gor op
med aldersdiskrimination.

« Vi skaber alliancer med ligesindede
aktorer.




Motoren i alt dette arbejde er vores veldrevne lokalafdelinger med mere end 20.000
frivillige ildsjeele, vores mere end 930.000 medlemmer, der giver os en stor og kraftig
stemme, samt vores professionelle sekretariat.

Med dette brede fundament ter vi godt sige, at £ldre Sagen er en folkesag. Det er vi i
dag, og det vil vi ogsa veere i fremtiden.

For der er brug for os: Vores velfeerdssamfund og de svageste eldres hverdag bliver
stadig mere udfordret. Der er mangel pa arbejdskraft og kompetencer til behandling,
pleje og omsorg, digitaliseringen har stigende indflydelse, og ikke mindst er der globale
udfordringer som pandemi, klima, skonomi og sikkerhedspolitik.

Nye tider vil utvivlsomt kalde pa nye svar. Derfor skal vi i 2023-2027 turde engagere os i
sveere dilemmaer og veere endnu mere aktive i samfundsdebatten.

Det vil vi altid gere med udgangspunkt i vores veerdier — neerveer, indsigt og handlekraft
—sa vi fastholder vores trovaerdighed og legitimitet.

Det er forudsaetningen for, at vi kan blive ved med at levere konkrete resultater, der
hjeelper flest muligt til at leve et godt liv - hele livet.



2. Strategiien ny tid

2.1 Tendenser 2023-2027

Vi star nu, i anden halvdel af 2022, i en tid med nye globale dagsordener.

Dette pavirker samfundsekonomien og dermed de nationale rammer ogsé for
eldrepolitik og velfeerd.

Mere uforudsigelige og usikre tider kalder pa en ny slags strategi— som har klare
principper og en tydelig kurs, men samtidig er fleksibel, sa vi kan justere og tilpasse
undervejs.

Vi ser folgende globale tendenser:

Krig i Europa og opbremsning i globalisering.

Politisk og ekonomisk fokus pé forsyningssikkerhed, forsvar og flygtninge.

Energiomlaegning fremskyndet af sikkerhedspolitik.
« Klimakrise og ekstremt vejr pavirker stadig fleres hverdag.

« Stigende renter og hgj inflation.

Fortsat digitalisering af hverdagen kan true retssikkerhed og ege ulighed.

Corona - og andre pandemier - lurer stadig i kulissen.




Og vi ser folgende nationale tendenser:

« Fortsat stigning i antallet af +80-arige (+60% frem mod 2030, 17.000 flere
pr. ér) udfordrer pleje og sundhedsvzesen.

« Der er en regning for Corona og et storre forsvar, der skal betales. Det
vil leegge yderligere pres pa den offentlige okonomi.

« Vil politikerne med en ny @ldrelov give rammer med storre valgfrihed
og tryghed for den enkelte - eller muliggor det besparelser ude i
kommunerne?

+ I forsommeren 2022 blev der vedtaget en ny sundhedsreform med
sakaldte sundhedsklynger; flere sundhedsopgaver skal leegges ud i
kommunerne. Men der mangler bade personale og kompetencer.

« Folkepensionen er under pres pga. voldsomme prisstigninger med
tocifret inflation og vilde stigninger i energipriserne.

+ Der er en katastrofal mangel pé arbejdskraft og kompetencer i sundhed
og pleje; hvis ikke dette loses, har samfundet udsigt til en humaniteer
krise.

« Digitalisering og teknologi foregér i et tempo, der gar hen over hovedet
pé mange, truer retssikkerheden og ager uligheden.

+ Der er en udbredt mental mistrivsel, ogsa blandt aeldre, som alvorligt
truer livskvaliteten.




2.2 Faste holdepunkter

Vores strategi 2023-2027 skal ses som en mega-flex-strategi. Med det mener vi:
« Vi star fast pa, hvilke omrader vi arbejder pa, og hvem vi gerne vil veere noget for.

« Vi har identificeret tre storre omrader, hvor vi gnsker at skubbe en udvikling i gang
til gavn for @eldre og seniorer i Danmark —sa der skabes konkrete forbedringer i deres
hverdagsliv.

« Vi papeger derudover fire nedvendige styrkelser af Aldre Sagen, vi skal gennemfore,
for at lykkes med de forbedringer, der ligger i de tre skub.

+ Vi onsker samtidig at veere fleksible ift. at gribe dagsordener, der flugter med vores
formal og mandat, samt igangsaette aktiviteter, der kan udvikle os og gare os klogere.

De faste holdepunkter frem mod ar 2027, er:

+ Flest muligt skal leve et godt liv - hele livet. Dette formél styrer overordnet alt,
hvad vi ger.

« Vivil veere relevante og stille muligheder til radighed for alle med interesse for livet
50+. Vi opererer ikke med skarpe aldersgreenser, men arbejder med alle emner, der
handler om den periode i livet, hvor man har naet en vis modenhed. Man kan sagtens
melde sig ind, selv om man er 18, 32 eller 44 ar - fx fordi man ensker at stotte den gode
sag, fordi man teenker pé sine bedsteforzeldre, forzeldre eller sin egen fremtid.

« Vi fastholder vores sociale profil: Vi skal iseer keempe for og hjeelpe de svaekkede
og darligst stillede.

« Vores steerke lokale tilstedeveerelse og mangfoldigheden i vores aktiviteter,
dagsordener og tilbud er det, der gor os unikke og robuste.

« Vores interessevaretagelse er baret af et steerkt engagement, viden og indsigt.
Vi holder fast i vores gode motto: Ingen argumentation uden dokumentation.

« For os kommer mennesket for systemet. Hvor mange andre teenker i systemlosninger
og glemmer konsekvenserne for det enkelte menneske, udviser vi naerveer og opnéar
gennem indsigt og handlekraft ogsd gode resultater til gavn for den enkelte.

« Vi er - som forening, som frivillige og medarbejdere - preeget af venlighed og udviser
det gode veertskab.



2.3 Tre skub og fire styrkelser

Pa baggrund af strategiprocessens arbejde (se sidst i dette dokument), med de fundne
resultater fra analyser og undersegelser og med inputs og ensker fra blandt andre vores
delegerede i tre runder dialogmeder, har landsledelsen identificeret tre hovedopgaver
for Aldre Sagen i perioden 2023-2027.

Tre omréder, hvor vi kan se, at der er behov for at gere en seerlig indsats, fordi der star
meget pa spil i forhold til at kunne f et godt liv hele livet. Det er her, vi for alvor skal

skubbe pa for at skabe konkrete forbedringer i hverdagen for zldre og seniorer.

De tre omrader, hvor ZAldre Sagen for alvor skal skubbe pé for at skabe forbedringer
i hverdagen, er:

1. Veerdig sundhed, omsorg og pleje.
2. En aktiv seniorstyrke.
3. Mental sundhed.

Pa hvert af de tre omrader gor vi allerede i dag meget, der fungerer og er godt, og dette
kan vi bygge videre pa. Men der er behov for at gore mere, end vi gor i dag.

For at kunne skubbe pa med tilstraekkelig styrke, skal Aldre Sagen ogsa blive steerkere.
De fire omrader, hvor en styrkelse af Aldre Sagen er nodvendig, er:

1. Lokal mobilisering, pavirkning og stette.

2. Segmentering af behov og tilpasning af tilgange til den enkelte.

3. Opbygning af digitale og teknologiske kompetencer.

4. Aldre Sagen som vidensbank og fremtidsskaber.

Ogsa her er vi allerede i gang, men vi skal blive endnu steerkere og dygtigere.

I forbindelse med béde de tre skub og fire styrkelser er der behov for, at vi samarbejder
pa tveers af organisationen. Vi vil fortsat benytte os af “Kennedy-projekter” (KP) - men
gore det pa en let 2endret made, end vi gjorde i perioden 2017-2022.

Fremover vil et Kennedy-projekt vaere et projekt, der er strategisk vigtigt for Aldre Sagen
og kreever steerkt samarbejde pé tveers af organisationen, men som ikke ngdvendigvis er
en samfundssag, der interesserer eller involverer andre akterer i samfund, og som heller
ikke nedvendigvis indebeerer, at vi skal lave synlighedskampagner.




I det folgende gennemgas de tre skub og fire styrkelser med eksempler pa aktiviteter
og projekter.

Man skal veere opmeerksom pa folgende:

« Ikke alle aktiviteter kan igangseettes samtidig; der er trods alt tale om en periode
pa fem kalenderar. I det seerskilte haefte "Planer og ambitioner 2023 angives de
aktiviteter, der forventes igangsat allerede i 2023.

+ Nogle af aktiviteterne afheenger af finansiering fra fonde mv. og gennemfores kun, hvis
der opnas ekstern finansiering.

« Jf. begrebet "mega-flex-strategi” er det ikke givet, at alle de naevnte aktiviteter vil blive
gennemfort. Beskrivelsen giver imidlertid et godt billede af de tanker, der er forbundet
med de tre skub og fire styrkelser.

+ Det er ikke alle de naevnte aktiviteter, der direkte involverer lokalafdelingerne;
séledes vil mange af de aktiviteter, der handler om arbejdsmarkedet, ligge pa
sekretariatsniveau; det samme geelder arbejdet med Fremtidsstudie, Senat mv.






3. Tre skub, der forbedrer hver-
dagen for aldre og seniorer

En aktiv Vaerdig sundhed,
seniorstyrke omsorg og pleje

Et godt liv
- hele livet

Y,

Mental sundhed
- flere muligheder for samveer,
narver og lykke

&

De tre omrader, hvor ZAldre Sagen for alvor skal skubbe pa for at skabe forbedringer i
hverdagen, er:

1. Verdig sundhed, omsorg og pleje.
2. En aktiv seniorstyrke.

3. Mental sundhed.



3.1 Skub 1: Vaerdig sundhed, omsorg og pleje

Det er en del af rygraden i den danske velfeerdsmodel og i vores gene-
rationskontrakt, at man kan fa den nedvendige behandling, pleje og
hjeelp. Trods vores store landspolitiske indsats de senere ar tegnes der
et dystert billede med katastrofal mangel pa arbejdskraft og kommuna-
le ansker om at slippe for ansvar. Hverdagen er truet!

Vi vil fortsat keempe for en velfungerende eldrepleje og et velfungerende sundheds-
system, med den nedvendige hjeelp, stotte og behandling. Selv om vi er i Superligaen, nér
det geelder politisk indflydelse pa landsplan, bliver gode nationale politiske resultater
ikke altid omsat til praksis i kommunerne. Fremover ligger der endnu mere ansvar i
kommunalt regi - sa det er bydende nodvendigt, at vi agerer og pdvirker i 98 kommuner.
Vi har muligheden med lokalafdelinger og koordinationsudvalg, med en landsdaekkende
forening i ryggen med 930.000 medlemmer og et steerkt sekretariat med faglig viden og
dokumentation.

Presset pa de offentlige finanser ma ikke fore til forringelser i zeldreplejen, og de kolossale
problemer med mangel pé arbejdskraft skal lgses.

Vores gnskede forbedring af samfundet:

+ Alle med behov skal kunne fi den nedvendige veerdige pleje, behandling og hjeelp.
Styrker, vi bygger pa:
+ Vi deekker hele landet - med 215 lokalafdelinger.

« Vores evne til og erfaring med at indgé i alliancer, partnerskaber og samarbejder,
béde nationalt og lokalt.

« Analysekraft og evne til at opnd nationale politiske resultater.



Aktiviteter i lgbet af strategiperioden

Kennedy-projekt: Sundhedsveesen

Vi fortseetter vores Kennedy-projekt fra 2017-2022, der har arbejdet for et sammen-
heengende sundhedsvasen, som tager godt imod aeldre patienter med flere samtidige
sygdomme med en faglig kompetent og veerdig behandling.

Vi fortseetter generelt vores steerke sundhedspolitiske indsats med fokus pa:
+ Bekaempelse af ulighed.
« Stop Medicinspild.

« Etniske minoriteter: Kan bidrage veesentligt pa arbejdskraftsiden i sundhedsveesenet
- og derudover har sldre med ikke-vestlig baggrund seerlige behov.

« "Lolland pa hejkant” - vi anseger om fondsstette til et pilotprojekt i Lolland Kommune
om samarbejde mellem sundhedsvaesen og civilsamfundet til gleede for aeldre patienter.

« "Det aeldrevenlige hospital” - vi anseger fonde om statte til et pilotprojekt om
indretning af et seldrevenligt hospital, der lever op til de ensker og behov, vi fandt i en
stor 2021-undersogelse om veerdig behandling af seldre patienter.

Kennedy-projekt: New Deal/Veerdig Zldrepleje NU
Vi fortseetter Kennedy-projektet fra 2017-2022 om at fa en veerdig aeldrepleje samt

opgeret med en organisering og styring af aeldreplejen, som er kort helt i groften.

Det bliver afggrende, at £ldre Sagen gor en massiv indsats for at fremme en verdig
eldrepleje pé nationalt og lokalt plan.
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@vrige aktiviteter

« Markant styrkelse af Aldre Sagens lokale seldrepolitiske indflydelse ved at styrke vores
koordinationsudvalg samt de soliteere lokalafdelinger.

« Fortsat steerk indsats ift. demens.

« Fortsat steerk indsats ift. parerende.

« Forsvare eldres retssikkerhed pa nationalt plan.

« Arbejde for at der skabes muligheder for at fa arbejdskraft til sundhed/pleje.

» Fa gennemfort DREAM-beregninger af hojere erhvervsfrekvens
for personer med ikke-vestlig baggrund.

» SOSU-skoler i udlandet og rekruttering i udlandet.
» Dget brug af mesterleere.
» @get brug af unge “spirer” i aeldreplejen.

« Ga ind i de konkrete - og ofte rystende - sager, vores Rddgivning modtager, og bruge
disse som konkrete eksempler.
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3.2 Skub 2: En aktiv seniorstyrke

Seniorstyrken er et uudnyttet aktiv for samfundet. Arbejdsmarkedet
skal tilpasses, og alderismen ( forskelsbehandling grundet alder) skal
udryddes.

Livet 50+ er for mange et liv med nye muligheder for én selv og for at bidrage til samfun-
det, ogsa efter arbejdslivet. Vi vil arbejde for, at det ses og anerkendes, samt hjelpe den
enkelte med at fa overblik over seniorlivets muligheder. Vi vil samtidig arbejde for at
lette de overgange, man meder i den periode af livet: Tab af aegtefeelle, sygdom, opsigelse
ijob osw.

Vi herer undertiden fra 50-70-arige, at de ikke ser relevansen af medlemskab af ZAldre
Sagen - som i deres gjne handler meget om manglende hjemmehjelp, ensomhed,
demens; emner, det er prisveerdigt, at vi arbejder med, men som ikke ses som personligt
relevante. De vil til gengzeld gerne vide noget om, hvad de selv kan og ber gore for at fa
en god seniortilveerelse ift. emner som arbejde, bolig, pensionsopsparing osv.

Vores gnskede forbedring af samfundet:

+ Danskernes - og ikke mindst arbejdsgivernes - syn pa eeldre og seniorer skal sendres,
sd livserfaring og realkompetencer anerkendes.

+ Bevidsthed om aktive og sunde vaner er steget — adfeerden skal folge med, og det kan
Zldre Sagen bidrage til.

« Flere skal opleve, at de er i stand til at handtere overgange pa en god made, fordi vi
giver dem god viden om arbejdsliv, bolig, pensionsopsparing mv.

Styrker, vi bygger pa:
« Vihar allerede i dag mange aktiviteter lokalt, der understotter et sundt og aktivt liv.

+ Vihar styrket vores arbejdsmarkedspolitiske indsats de senere ar og i 2022 desuden
udarbejdet en rapport direkte til den enkelte om at skifte spor i en moden alder.

« Vier gode til at finde tilbud og rabatter hos udvalgte samarbejdspartnere.

+ Vihar megen erfaring med kurser fra frivilligomradet.
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Aktiviteter i lgbet af strategiperioden
Kennedy-projekt: Seniorer pa arbejdsmarkedet

Vivil i sekretariatet igangseette et nyt Kennedy-projekt med fokus pa arbejdsmarkedet i
et forsog pa at ege medlemsrelevansen for 50-70-arige.

Elementer i vores indsats:

« Politisk arbejde for bedre mulighed for efter- og videreuddannelse af seniorer.

« Jobbank/formidling for seniorer — kan ske i samarbejde med eksterne aktarer.

+ Bekeempe alderisme ved at sprede viden om veerdien og betydningen af erfaring.

+ Laegge mere veegt pa realkompetencer.

Fokusgruppe af seniorer, der direkte kan fortzelle os om deres behov og ensker.

Arbejdsmarkedspolitisk netveerk med andre politiske aktarer for at pavirke
deres holdninger.

« Eksistentielle samtaler ved afgang fra arbejdsmarkedet.

« Arlig seniorpolitisk konference i Campus.

@vrige aktiviteter

+ Forteelle om styrkerne og fordelene ved alder: Det er cool at vere erfaren;
samfundet har brug for seniorstyrken.

« Mere sport og motion lokalt, ogsa for de yngre.

+ Hjeelpe parerende - mange seniorer er pargrende og ved ikke, at vi tilbyder
rad og vejledning ogsa til dem.

« Digitale moder og feellesskaber mellem medlemmer.

« Tilbud og pakker, der letter overgange i seniorlivet (pensionering, fra to til én,
ny og mindre bolig, guide til seniorbofeellesskaber mv.).

« Kurser og foredrag om at holde hjernen skarp (internationalt kendt under
overskriften "Staying Sharp”).

+ Gode rad til den enkelte senior samt eget brug af sakaldt infotainment pa
hjemmesiden, hvor viden “leges ind”.
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3.3 Skub 3: Mental sundhed -flere muligheder
for samvaer, narveer og lykke

Gode sociale relationer og forbindelse med andre mennesker er for de
fleste af os grundleeggende vigtigt, for at vi kan have et godt liv. I ZAldre
Sagen er vi gode til at skabe feellesskaber, hvorved vi bekeemper ensom-
hed og fremmer mental sundhed. Det geelder i vores frivillige indsats, og det geelder ved
de ca. 100.000 lokale medlemsarrangementer, vi har i et normalt &r. Den indsats vil vi
skubbe yderligere p& i den kommende periode.

Vi vil fortseette med at samle mennesker og skabe relationer — ogsa pa tveers af
generationer - over hele landet. Det vil bidrage til bedre mental sundhed, bedre trivsel
og mindre ensomhed.

Vores gnskede forbedring af samfundet:

« Flere skal opleve, at de indgér i meningsfulde relationer.

« Flere skal opleve, at deres sociale behov opfyldes.

+ Ensomhed og mistrivsel skal reduceres.

+ Bedre mental trivsel og generel livstilfredshed blandt 50+ arige.
Styrker, vi bygger pa:

« Lokale aktiviteter, hvor mennesker medes.

« Flere ars erfaring med feellesspisning - "Danmark Spiser Sammen”.

+ Generationsmeder.

« Vitilbyder spaedende muligheder for frivillighed og medmenneskelighed.

« Vores langvarige nationale indsats mod ensomhed, bade som Zldre Sagen og som
medstifter af og absolut central akter i Folkebeveegelsen mod Ensomhed.
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Aktiviteter i lgbet af strategiperioden

Kennedy-projekt: Ensomhedsprojekt
Vi fortseetter vores Kennedy-projekt fra 2017-2022 med bekzempelse af ensomhed,
herunder deltagelse i Folkebeveegelsen mod Ensomhed.

Vi udarbejder en national strategi mod ensomhed — sammen med Dansk Rede Kors og
resten af Folkebevaegelsen — som leverance til regeringen og Folketinget.

@vrige aktiviteter

+ Samtalesaloner.
+ Flere generationsmeder — om fx tonen pé de sociale medier, klimaudfordringerne mv.

+ Ny forstaelse af familiepolitik, sa begrebet og denne type politik ikke kun handler om
bernefamilier, men fremover inkluderer seniorfamilier og seldre generationer.

« Kommunikere langt klarere om den forbedring af mental sundhed, der kommer ved at
deltage i vores lokale medlemsarrangementer, ved at veere aktiv som frivillig osv.

« Fremme af bofeellesskaber, bl.a. i almene boliger.




4. Fire ngdvendige styrkelser af
/Zldre Sagen

En aktiv Vaerdig sundhed,
seniorstyrke omsorg og pleje

Et godt liv
- hele livet

Mental sundhed
- flere muligheder for samveer,
narveer og lykke

Handlekraft

De fire omrader, hvor en styrkelse af Aldre Sagen er nedvendig, er:
1. Lokal mobilisering, pavirkning og stette.
2. Segmentering af behov og differentiering af tilgange.
3. Opbygning af digitale og teknologiske kompetencer.

4. AEldre Sagen som vidensbank og fremtidsskaber.
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4.1 Styrkelse 1: Lokal mobilisering, pavirkning
og stotte

Lokal pavirkning kraever steerke lokalafdelinger, og det kraever aktive
medlemmer og frivillige. Derfor ensker vi at mobilisere og engagere
flere medlemmer som frivillige, for at de kan skabe egne aktiviteter
samt pavirke de lokale rammer for “et godt liv - hele livet”.

Vi onsker samtidig at gore det lettere at veere frivillig og at arbejde som lokalafdeling.
Derfor skal landsforeningen og sekretariatet understotte vores lokalafdelinger endnu

bedre, sé vores frivillige og folkevalgte kan bruge mest muligt af deres tid pa det, der
giver mening for dem selv og for eeldre og seniorer i lokalomradet.

Vores gnskede forbedring af Zldre Sagen:

« Synlig politisk indflydelse pa sundhed og pleje pd kommunalt og regionalt niveau.
« Flere og nye typer frivillige.

« Vi onsker at lykkes med ad hoc-frivillighed.

Styrker, vi bygger pa:

« Vores mange eksisterende frivillige indsatser i lokalomraderne.

Steerkt engagement blandt de valgte i lokalafdelingerne.

+ Gode erfaringer med netveerk i kommunerne - deltagelse i rad, bestyrelser mv.

Steerk og saglig argumentation pa nationalt niveau baseret pa data og indsigt.

Erfaring med politisk indflydelse pa nationalt plan.



Aktiviteter i lgbet af strategiperioden

Kennedy-projekt: Rekruttering og fastholdelse af frivillige
At sikre flere frivillige til ZAldre Sagens arbejde og at lette hverdagen for vores frivillige
er sd vigtig en opgave, at det vil udgere et nyt Kennedy-projekt.

Her skal vi se pa brug og udvikling af nye frivilligroller, herunder ad hoc-frivillige og
arstidsfrivillige, vi skal lette frivilliges dagligdag, forbedre vores kommunikationen ift.
vores frivillige, blive endnu bedre til konflikthandtering og se pa den “servicerejse”,
man har i forskellige frivilligroller.

Distrikterne far en helt central rolle med at koordinere og sprede gode eksempler.

Kennedy-projekt: Lokal og regional indflydelse

Der har i strategiprocessen veeret udbredt enighed om, at det lokale indflydelsesarbejde
er uhyre vigtigt og bliver endnu vigtigere fremover. Derfor bliver det et nyt Kennedy-
projekt at sikre, at alle vores koordinationsudvalg og soliteere lokalafdelinger far en
steerk eeldre- og sundhedspolitisk indsats, herunder lokal synlighed, medietraening, lokal
aktivisme/mobilisering, veerktejer/materiale til lokalafdelingerne.

Distrikterne far en central rolle med at koordinere og sprede gode eksempler inden for
alle de emner, der er naevnt.

@vrige aktiviteter

« Arbejde hen mod en palet/grundpakke af aktiviteter i hver lokalafdeling, jf. formals-
paragraf, og hgjere grad af feelles retning i de lokale aktiviteter — her far sekretariatet
og distrikterne en central rolle med at stotte udviklingen, idet distrikterne er et godt
forum for inspiration og udveksling af idéer og erfaringer. Det er desuden vigtigt at
tage i betragtning, hvilket udgangspunkt der er lokalt.

« Booking (lette brug og adgang).

+ Webakademi for frivillige.

« Sikre en bedre deekning mht. aktiviteter, "der, hvor medlemmerne er”, uanset om
det er i tyndt befolkede omrader eller i "lommer” i storbyerne.

« Arbejde hen mod en mere mangfoldig frivilligsammenseetning
(etnicitet, handicap osv.).

« Kortlaegge “servicerejsen” for frivillige.
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4.2 Styrkelse 2: Segmentering af behov og
differentiering af tilgange
Mennesker er forskellige og har varierende behov; det imedekommer vi

ved at have forskellige aktiviteter og tilbud og ved at malrette kommu-
nikationen.

De undersogelser, der er indgaet i strategiprocessen, har vist, at for aldersgruppen 55-75
ar er folgende vigtigt for at have et godt liv:

« At man er sund og rask, ikke kun fysisk, men ogsé mentalt.

« At man har et formél og nogle rammer i sin hverdag, ogsé selv om man har forladt
arbejdsmarkedet.

« At man er en del af et godt feellesskab, hvor man bade kan give og modtage.
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Under disse fzellestreaek er der ogsa forskelle.
Det har vist sig, at man kan opdele dem i
disse seks grupper — ogsa kaldet segmenter:

1.

De faellesskabsorienterede,
for hvem samveer med andre
mennesker er det centrale.

Vores "medlemslofte” til hver af disse
grupper kunne veere:

1.

Til de fellesskabsorienterede:
Vi har feellesskaber, der giver
dig samveer med andre og nye
relationer”.

De energiorienterede, for hvem 2. Til de energiorienterede: "Hold
det vigtigste er at holde sigi gang, krop og sind i sving; vi har mulighe-
fysisk og mentalt. der, der holder dig aktiv hele livet”.
De omverdensorienterede, der 3. Til de omverdensorienterede:
gar meget op i andre mennesker "Vi arbejder for, at vores bern
—deres born og bernebern, klodens og bornebern - de kommende
fremtid. eeldre - far et godt samfund”.
De selvorienterede, der leegger 4. Til de selvorienterede: "Hos os
knap sa megen veegt pa feelles- kan du dyrke, udvide, udvikle og
skaber som de gvrige, gar meget udveksle dine interesser”.
op i egne interesser og hobbies.

5. Til de frihedsorienterede: Vi
De frihedsorienterede, der gerne giver dig et feellesskab, hvor du kan
vil sikre egen fremtid ved at vaere veere dig selv sammen med andre
med i et feellesskab, hvor de kan og fa tryghed ift. at bevare det gode
veere trygge ved at fa hjeelp og liv, du har nu™.
statte, hvis de far brug for det.

6. Til de arbejdsorienterede:

De arbejdsorienterede, for hvem
uddannelse og fag er en vigtig del
afidentiteten, og som elsker at
bruge deres evner og kompetencer
-ietlonnet job eller som frivillige.

"Vi arbejder for, at du kan fortseette
med at bruge de evner og kompe-
tencer, du har —i et job eller som
frivillig. For der er ingen udlebs-
dato pa dine kompetencer!”

De veerdier, der ligger bag denne opdeling, er naeppe begreenset til kun 55-75-arige,
hvorfor begrebsapparatet med fordel kan bruges generelt.

Vi skal blive bedre til at tilpasse vores tilbud og budskaber til hver af disse seks
segmenter.
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Vores gnskede forbedring af Zldre Sagen:

« Virepresenterer bredt forskellige grupper af 50+ pa tveers af aldersgrupper, sundheds-
og aktivitetsniveauer, etniciteter, sociale skonomiske forhold, uddannelse osv.

« Vi skal fremsta mere relevante for de yngre generationer gennem dialog - pa den made
skaber vi bedre forstaelse mellem generationerne og fanger nye tendenser.

Styrker, vi bygger pa:
« Differentieret markedsforing og test af budskaber til forskellige modtagere.

+ Viden om danskernes behov og ensker ift., hvad der i den enkeltes gjne definerer
et godt liv.

« Et meget bredt og varieret udbud af lokale aktiviteter.

« Erfaring med udvikling af nye tilbud til specifikke grupper - fx Herreveerelset/
Dameveerelset.

Segmentering/personificering

Vi skal styrke vores segmenterede partnertilbud (iseer til yngre), aften-/weekend-
aktiviteter, feellesarrangementer for meend, evt. portal pa hjemmesiden til eeldre
indvandrere og deres pargrende, nye medlemsaktiviteter mv.

@vrige aktiviteter

« Kommunikation og tilbud rettet mod medlemmer med interesse for klima og
beeredygtighed — i samarbejde med relevante/legitime samarbejdspartnere.

Mere livsstilsorienteret indhold (familieliv, samliv osv.).

Kortlaegge "medlemsrejser” og tilretteleegge mere individuelt.

QOget digital selvbetjening og mere personaliseret kommunikation.

Blive bedre til at bruge tilgeengelige data.

Udvikle og raffinere politiske forslag og budskaber set i lyset af de seks gruppers
forskellige onsker, veerdier og behov.
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4.3 Styrkelse 3: Opbygning af digitale og
teknologiske kompetencer

I fremtiden vil algoritmer, virtual reality og velfeerdsteknologi bliver
endnu mere udbredt - bade i den offentlige service og i vores hverdag,
Derfor skal vi udbygge og udbrede vores forstaelse for mulighederne
med ny teknologi (digitalisering, klog brug af data mv.). Samtidig ruster det os til at g
ind i debatten om digital etik, retssikkerhed, databeskyttelse, lighed og brugervenlighed.

Fremtidens teknologi skal ikke kun designes til de unge. Teknologi og digitalisering
skal veere et middel og ikke —som det desvaerre ofte har veeret i de seneste ti ar—et
mal i sig selv.

Vores gnskede forbedring af Zldre Sagen:

« Vivil fremsté tidssvarende, relevante og troveerdige i teknologi- og digitaliseringsregi
— for eeldre sével som nye og yngre medlemmer.

« Vivil indga legitimt og aktivt i debatten om udviklingen af velfeerdsteknologi i
samfundet som digital innovater inden for velfeerds- og sundhedstiltag.

Styrker, vi bygger pa:

« Digital strategi og investeringer.

« Leering fra it-caféer og datastuer.

Aktiviteter i lgbet af strategiperioden

Kennedy-projekt: Digital & Teknologi
Der er behov for en klart styrket indsats, hvorfor der bliver tale om et nyt Kennedy-projekt.
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@vrige aktiviteter, der kan understgtte
« Nyt brugerpanel ift. digitale losninger.

« Nyt medlemspanel som supplement til veelgerundersogelser og input fra Radgivningen.
+ Webakademi for medlemmer.

+ Oget digital automatisering eksternt og internt.

+ Mere hjeelp til selvhjeelp.

« Steerke politikforslag til offentlige myndigheders digitalisering.

« Velfaerdsteknologi-frivillige.

« Microsoft 365-projektstyringsveaerktaj.

« Userlab - involvering af vores medlemmer/brugere i udviklingen af vores digitale
platforme.

+ Ny version af Aldretelefonen - 4 la Bornetelefonen, med dokumentation af de
problemer, zeldre har i hverdagen. Der sages om fondsstatte.

+ Online-bisiddere og andre nye mader at organisere frivillig-indsatser pé, hvor det
giver god mening, for at kunne hjeelpe flere.
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4.4 Styrkelse 4:
Aldre Sagen som vidensbank og fremtidsskaber

Aldre Sagen har unik viden om zldrelivet set i det brede perspektiv. Denne viden
skal endnu mere i spil, kombineres og perspektiveres med viden fra forskere. Derved
cementeres Aldre Sagens position i samfundet som en centralt vigtig og visioneer
vidensbank.

Vores gnskede forbedring af samfundet:

+ Bruge data, forskning og viden til at skabe fremtidens samfund for aeldre
og seniorer: "Ingen argumentation uden dokumentation”.

+ Engagere flere i debatten om fremtidens seldresamfund.

Styrker, vi bygger pa:

+ Dygtige faglige eksperter.

+ Unikke datasaet, som har stor interesse for samfundsforskere.

+ Evnen til at samarbejde og indga i partnerskaber med andre organisationer.

Aktiviteter

« Langsigtet perspektiv: Helikopteroverblik over samtlige Fremtidsstudier de seneste
ca. 35 ar med seerligt blik pa 2010-2015-2021.

« Samarbejde med forskere om overbygning pa Fremtidsstudiet - bliver igangsat
allerede i 2021.

« Senat - en slags taeenketank bestaende af vidende og ulennede kapaciteter/
videnspersoner, der kan diskutere Fremtidsstudieresultaterne samt give inspiration
til forskere.

+ Forskermeder og workshops pa campus, hvor fremtidens aeldrepolitik skabes.

+ Et senat med videnspersoner, der kan inspirere arbejdet med Fremtidsstudiet.
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5. Succesi 2027

Zldre Sagen har haft succes med sin Strategi 2023-2027, hvis vi om fem é&r kan sige:

+ Vihar sikret, at aeldre med behov far den veerdige behandling, pleje og hjeelp,
de har brug for - overalt i landet.

+ Vi har en aktiv og livsglad seniorstyrke, som samfundet veerdseetter.

+ Der er god mental sundhed, og ensomheden er reduceret, gennem meningsfuldt
samveer.

« Vi har mobiliseret og skabt aktivitet — over hele landet.

Vi har tilbud og kommunikation til den enkelte - fordi vi alle er forskellige.

« Vi har sikret god digitalisering med brugervenlighed og retssikkerhed
-oguden ulighed og alderisme.

+ Vi har opnéet ny viden og udviklet fremtidens velfeerd.

« Vi har over en million medlemmer!
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Appendiks 1

Rids af strategiprocessen 2021-2022 og inputs herfra

Vigtige elementer og milepzele i strategiprocessen:

Indsigtsstudie om,

hvad der giver et Dialogmeader Medlems- og
godt og menings- i Aldre Sagens ikke-medlems-
fuldt liv distrikter undersggelse Imageanalyse

November
2021

December September
2021 2022

“Disruption- Segmenterings- Dialogmader Dialogmader
workshop” med analyse i Aldre Sagens i Aldre Sagens
inspiration og distrikter distrikter
provokationer fra Personaleseminar
eksterne eksperter om strategi

Input fra Disruption-workshop, december 2021:

I forhold til Zldre Sagens formal samt foreningens relevans ift. forskellige
aldersgrupper:

Veer mere tydelig om jeres relevans og indsats, ikke mindst over for 50-65-4rige.

Seet fokus pa livets overgange i stedet for pé alder.

Segmentér - vi er ikke alle ens, men har forskellige behov og veerdier.

Skab en "Ungdomsklub”.

Landsledelsen har i hoj grad lyttet til de tre forste, men sagt klart “nej tak”
til det sidste input.
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Aldre Sagens politiske indsats:

+ Seet dagsorden for store og langsigtede politiske emner.

+ Bekeaemp aldersdiskrimination pé arbejdsmarkedet.

+ Hav en staerkere politisk stemme ift. teknologi og digitalisering,

Zldre Sagens lokale indsatser:

« Spred de bedste erfaringer fra lokalafdelinger til andre.

+ Mobilisér jeres medlemmer langt mere.

Ogsé her afspejler strategien i hoj grad disse inputs.

Input fra Dialogmgder i Zldre Sagens distrikter, februar og maj 2022
Lokal zeldrepolitik:

« Vi skal styrke den lokale eldrepolitiske indsats fra bade soliteere afdelinger og
koordinationsudvalg.

« Vi skal veere bedre til at pavirke kommunerne.

Lokal eldrepolitisk indsats har stor interesse hos os, men er svert; vi har behov
for hjeelp.

« Hvordan kan vi komme til at sta staerkere i de lokale medier?

Hvad gor vi lokalpolitisk ift. de kommende nye rammer for seldreomradet?

Frivillige:

Hjeelp os til at rekruttere og fastholde flere frivillige.

« Konkurrencen er hird - fra andre organisationer og fra "leengere tid pa
arbejdsmarkedet”.

« Flere vil veere ad hoc-frivillige, det skal vi kunne honorere.

Vi skal blive bedre til at sikre generationsskifter.

Vi skal blive bedre til at tale til potentielle frivilliges fagkundskaber.
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Yngre:

+ Hvordan skaber vi flere lokale medlemsaktiviteter, som yngre medlemmer kan

og vil deltage i?
« Hvordan gor vi det attraktivt for yngre at veere frivillige i £Aldre Sagen?
« Bruge flere helt unge frivillige - giver god livserfaring.

Fzelles retning:

« Fornuft i feelles retning og "grundpakke” - men vi vil ogsa gerne fortsat have taget

hensyn til lokale muligheder og begreensninger.
+ Ogsa balancen ift. lokal selvsteendighed og valgfrihed.
Digitalisering og teknologi:
« Mange aldre foler sig kart over af digitaliseringen (fx MitID).
+ Hvordan kan vi som frivillige hjeelpe flere seldre og hjeelpe med flere ting?
« Vi skal have en skarpere politisk stemme.
+ Algoritmer kommer til at pavirke os alle langt mere.
Sundhedsvasenet:
+ Problemer med transport ift. sygehuse mv.
« Hvordan bliver der reelt i de nye "neerhospitaler”™?
» Mangel pa sundhedspersonale lokalt.

+ Demens - sygdommen rammer flere og flere.

Landsbestyrelsen héber, at lezeseren kan se, at der stort set er taget hojde for alle disse

onsker og udsagn i den foreslaede strategi.
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