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Vi kaemper for en bedre aldrepleje
— vejen frem mod en ny aeldrelov

VICEDIREKTQOR MICHAEL TEIT NIELSEN - VENDSYSSEL DEN 6. FEBRUAR 2023
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AEldre Sagen kort

Aldre Sagen: 935.000 medlemmer

Over halvdelen (54 pct.) af danskere pa 60 ar og derover
er medlem

20.000 frivillige 1 215 lokalafdelinger landet over skaber
naerveer, aktivitet, samveer, lyspunkter | hverdagen
Ca. 100.000 lokale medlemsarrangementer i et normalt ar
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Velfeerdsforliget 2006 — et stykke politisk Danmarkshistorie

Citater ”...vi bliver mange flere aeldre. Balance = ’ {
mellem antallet af ar pa arbejdsmarkedet og w -

antallet af ar under uddannelse eller med ‘ti) A—-q‘, | N &
pension.

Og balance i den offentlige gkonomi.
Finansieringen af velfaerdssamfundet bliver gjort \ !
robust over for stigende levetid. Styrker samlet =

set de offentlige finanser med knap 1% pct. af A
BNP.

Midlerne skal bruges til at finansiere merudgifter
til blandt andet pleje og sundhed, nar der
kommer flere zeldre, og til en styrket indsats
mod nedslidning pa arbejdsmarkedet”.
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Personer
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Vi kommer selv med penge og arbejdskraft!

Stigning i arbejdsstyrken 2022-2050

Antal personer

Stigning i alt 192.000

Heraf stigning i antal 60+ arige

i arbejdsstyrken 196.000

60+ ariges andel af stigning i

0,
arbejdsstyrken i alt 102%

Kilde: DREAM, sociogkonomisk fremskrivning 2022.

Mia. kr. (2023-priser)

Arlig forbedring af primeer offentlig saldo 2022-2050
sammenlignet med 2018 som fglge af hgjere
g0 —pensionsalder
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Kilde: Aldre Sagens beregninger baseret pa seerkersel fra DREAM (2019).
Kun lovaendringer, som var vedtaget primo 2019, indgar. Der er saledes
ikke taget hgjde for effekten af seniorpension og Arne-pension.
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% af BNP

Levetidsindeksering er afgerende for den
finanspolitiske holdbarhed
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Trods reformer og lgfter:
Danskerne frygter at blive senior/gammel

Figur 2.6 - Utrygt seniorliv

' B For ikke at kunne forlade arbejdsmarkedet pa en veerdig made?
Andel utrygge i pct. W For ikke at have penge nok, nar jeg holder op med at arbejde?
60 B For ikke at fa tilstraekkelig pleje, ndr jeg bliver gammel?

10

KILDE: TRYGHEDSMALING 2019-20 OG TIDLIGERE TRYGHEDSMALINGER
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New Deal — Zldre Sagen har i 4 ar efterlyst forbedring af
eeldrepleje-cirklen, fordi “flere penge” alene ikke er lgsningen

| midten af 2020erne vil der mangle 40.000
medarbejdere indenfor ldreomradet. Stort
set alle kommuner har i dag problemer med

at skaffe arbejdskraft til omradet

Der er alt for stor forskel pa
serviceniveauerne i kommunerne pa
hjemmehjalpsomradet. Rengering
kan svinge fra 1. gang ugentligt til
hver 4. uge. Bad kan vare dagligt eller
hver 14. dag

Hjemmehjalpsmodtagere har ringe indflydelse pa store dele af hjaelpens
tilrettelaeggelse. Hjalpen skal tilrettelaegges i samspil mellem
hjemmehjalpsmodtageren og hjemmehjalperen. Der skal laves en
selvstyrereform, som understotter dette.

Selvbestermmelse/
selvstyre

Arbejdskraft Finansiering

Minimumsrettigheder

Tildeling af hj=lp

Aldreomradet har faet tilfert milliardbelab via
finanslove, men er stadig det omrade, hvor der
er sparet mest i kommunerne til trods for
vaksten i antallet af zeldre. En
finansieringsreform skal sikre omradet mod
yderligere udhuling og samtidig sikre, at der
tages hgjde for vaeksten i aldrebefolkningen.

73.000 svaekkede zldre star uden hjzelp.
Indenfor de seneste 10 ar er gruppen vokset
med 50 %.

Kommunalgkonomiske hensyn er blevet
vigtigere end hjalpen til den enkelte.
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fEldreplejen er blevet udsultet — ar efter ar!

- Der er blevet skaret kraftigt i zeldreplejen over de seneste 10 ar (konsekvens af
besparelser samtidig med en stigende aldrebefolkning)

- Feaerre far hjemmehjaelp og dem der far, far samtidigt mindre hjeelp.

Andel af 80+ arige der modtager hjemmehjzlp Gennemsnitligt antal hjemmehjeaelpstimer om ugen pr.
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Note: Beregnet for alle 80+ arige, der ikke bor i plejebolig, dvs. potentielle modtagere af hjiemmehjaelp
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Sa hardt er kommunerne gaet til den !
dokumentation fra Aldre Sagen

Det gennemsnitlige antal hjemmehjalpstimer pr. 65+ arig
er faldet med 41 pct. pa bare 10 ar

Kommuner med hgjeste procentvise fald i hiemmehjaelpstimer pr. 65+arig i eget hjem, 2010-2020
- Hedensted, -81 pct.

- Billund, -72 pct.

- Gribskov, -70 pct.

- Mariagerfjord, -62 pct.

- Norddjurs, -61 pct.

Hver tredje hjemmehjalpsmodtager har ikke mulighed for at fa gjort rent ved behov, og
godt hver femte dem, der har behov for hjaelp til at komme i bad, har ikke mulighed for det,
nar de har brug for det.

Vive har godtgjort, at "dygtig rehabilitering” og ”sund aldring” ikke kan forklare faldet. Det
ER nedskeaeringer
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Humaniteer krise, hvis ikke
der findes mere personale de naeste ti ar..

HJEMMEH)ZLP TIL 80+ ARIGE HVIS DET SAMLEDE
ANTAL TIMER FASTHOLDES PA 2019-NIVEAU

4.2 TIMER 1,9 TIMER
L PR. UGE PR. UGE
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Rekrutteringsudfordringer

Alvorlig mangel pa arbejdskraft pa seldreomradet. |1 2030 vil der
mangle op mod 40.000 ansatte inden for SOSU-omradet.

Der skal uddannes mindst 10.000 nye SOSU’er hvert ar.

Det skyldes at der frem mod 2030 bliver knap 150.000 flere
+80-arige. Derudover er gennemsnitsalderen hos
SOSU-uddannede blandt de hgjeste pa arbejdsmarkedet.

Behov for en omfattende indsats for at:
Oprette flere uddannelsespladser
Fa flere til at sgge ind pa uddannelserne
Mindske frafaldet pa uddannelserne
Styrke arbejdsmiljg og bedre bemanding

AEndre organisering af det daglige arbejde til noget
mere meningsfuldt

Fa flere ansatte til at ga op i tid og blive i flere ar

14 Aldre@Sagen



Hvorfor kan vi have styr pd finansieringen og
alligevel vcere udfordret pa arbejdskraft?

Offentlige finanser:

Underskud i nogle ar afleses . _ _
af senere overskud Offentlige finanser Arbejdsstyrken, %
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Krav til finanspolitisk
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Omfattende kvalitative undersagelser fra Aldre Sagen,
forsommer 2021 konkluderer:

Svaekkede aldre er taknemmelige og ydmyge, finder sig [¥
i meget :

Personalet er presset og arbejder "pa trods”
Pargrende er pressede og bekymrede

Kvalitet skabes af relation og kontinuitet

Kvalitet skabes af helhedssyn i stedet for opgavefokus

NPM med minuttyranni og bureaukrati gar lodret imod
dette

NPM er praeget af gkonomistyring og uhensigtsmaessig
opsplitning i enkeltopgaver

Veerdighed er desvaerre mere floromvundne ord pa
kommunale hjemmesider end realitet hos den enkelte
eeldre
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Kampagner og aktivisme "68-budskab” ©

BB isiands Brygge

Kigkurren
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Kampagnebudskab: Mit hjem er et faengsel

4 N

“leg kan ikke komme til tandleegen, fordi jeg ikke har en ledsager,
og jeg kan jo ikke bede tandlaegen om at tdrre mig i réven, hvis det
sker. Det har veret meget, meget feengselsagtigt i lang tid. [...] Jeg
bliver skgri hovedet. Det gar mig ked af det.”

UIf, 72 ar, aldre mand
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Kampagnebudskab: Mit hjem er en banegard

-

s A

B

“Hvis det er banegdarden hele tiden, jamen, ved du hvad, der gar
rigtig mange ting tabt i, at det er en banegard. Fordi der er mange

smda ting, som jeg ser, nar man kommer fast.”

~—

kathrine, 44 ar, medarbejder
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Kampagnebudskab: Mit hjem er en svinesti

- )

“Det er ubehageligt. Jeqg er flov over mit hjem, jeqg vil ikke invitere
nogen ind, fordi jeg er flov over det.

Jeg praver og praver [at rydde op inden rengaring], og de har lovet,
at de vil prave at hjzlpe mig, i hjemmeplejen med at satte lidt
struktur pa. Men jeg tror ikke, de er klar over, hvad jeg mener med
struktur. Og jeqg ved sa heller ikke, hvad de mener.” j

Lissi, 68 ar, eeldre kvinde

Aldre@Sagen



Efterlysning fra seldre, medarbejdere og pargrende:
Tid, kontinuitet, relationer, selvbestemmelse & fleksibilitet

r N
[Adspurgt, om hjemmepleje har tid til samtale]

"Altsa dem, jeg har nu, de har mere tid. Men det er skisme svaert at

abne sig for dem, for bliver det nu den samme, der kommer, og hvor

mange gange skal du forteelle det, du fortaller? Ja, om jeg har

overskud til det [Lissi har KOL, og det krasver mange krafter at tale].”

—

Lissi, 68 ar, eeldre kvinde

Aldre@Sagen
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God ldrepleje

— det er hverken en marsrejse eller en enhjgrning |

Jos de Blok, Buurtzorg var pa ZAldretopmade i Odense i
2021

Sma, selvstyrende teams med hgj faglighed og
ansvarlighed

Faste hjeelpere, godt kendskab til kvarteret og til den
enkelte borger

”, "

Minimum af bureaukrati og "ledere”. "Tag en kittel pa og
kom ud teet pa borgerne — eller skift branche!”

Hollands bedste arbejdsplads flere ar i traek

Succes i Ikast-Brande, men kvalt i NPM-gkonomistyring

Aldre@Sagen



God ldrepleje
— det er hverken en marsrejse eller en enhjgrning |

May Bjerre Eiby ivaerksaetter — inspireret af den
misrggt og omsorgssvigt, hun oplevede sin far fa pa
et plejehjem

Dagmarsminde er demensplejehjem med
ca. 12 beboere

Nej til psykofarmaka, ja til neerveer og omsorg

Bergring, aktivitet, hygge, frisk Iuft, naturoplevelser

Samme gkonomiske rammer som andre plejehjem

Aldre@Sagen



Det halter ogsa med vaerdigheden i sundhedsvaesenet

PATIENTERNE SAVNER PLEJE OG BEHANDLING, DER IMGDEKOMMER

OMRADE 1: DERES ONSKER
BEHANDLI PATIENTERNE FAR IKKE ALTID DEN N@DVENDIGE HJ/ELP OG PLEJE
NG OG
PLEJE PATIENTERNE SAVNER OMSORG OG MEDMENNESKELIGHED
OMRADE 2: PATIENTERNE OPLEVER, AT DERES VIDEN IKKE TAGES ALVORLIGT
INFORMATION
0G PATIENTERNE SAVNER INFORMATION, DER ER TILPASSET DEM
KOMMUNIKATI
ON PATIENTERNE @NSKER MERE LIGEVZARDIG KOMMUNIKATION
PATIENTERNE MANGLER KONTINUITET | DERES
OMRADE 3: BEHANRNHERRERNE@IERIER KOORDINERING OG SAMMENHZENG | DERES
FORL@B OG FORLQB
KOORDINER] PATIENTERNE EFTERLYSER EN PLAN FOR, HVAD DER SKAL SKE
NG

PATIENTERNE OPLEVER, AT DE BLIVER UDSKREVET F@R, DE ER
KLAR

Kilde: En veerdig behandling - Zldre medicinske patienters oplevelser af vaerdighed i mgdet
med sundhedsveaesenet, KOPA, 2020.
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KOPAs hovedresultater & anbefalinger

- /Eldre patienter savner Anbefalinger:

helhedssyn . Saet patienten i centrum

- /Eldre patienter savner
kontinuitet og sammenhaeng

- Lyt til patientens praeferencer og
behov

- Sundhedssystemet trumfer
iIndividets gnsker

- Skab sammenhaeng med en
tovholder

- Patienternes egen viden bliver
Ikke anerkendt

- Inddrag patienten i
planlaegningen

Kilde: En veerdig behandling - Zldre medicinske patienters oplevelser af vaerdighed i mgdet fE|df€@588€ﬂ
med sundhedsveaesenet, KOPA, 2020.



Dialogmade pa Marienborg november 2021

- /Eldretopmade sept. 2020 opridsede problemer 1) 4

- /Eldretopmgde sept. 2021 gav bud pa Igsninger BEE NN BN m% ub AN WU NE BHE B4

. Fzelles charter fra Social- og Zldreministeriet, BE BB BE 2& 0 OO HE ¢ MW RE EE

FOA, KL, Aldre Sagen udpeger retning

- Statsminister Mette Frederiksen talte pa
Marienborgmgde nov. 2021 med glgd og patos:

- "Vi kan ikke veere aldreplejen bekendt

- Det er ikke kun et politisk spgrgsmal,
men ogsa et etisk — i forhold til den generation, der har
opbygget det samfund, vi har i dag”

- Stor enighed pa madet om de samme pointer, som er
| charter

- Men sa....:"Tak for et godt mgde”
- Og... 212121

Aldre@Sagen



Bjarne Hastrup | Berlingske, lillejuleaftensdag 2021

..... er »dybt frustreret«
over regeringen:
»Kom sa. Kom i gang.
Tag jer sammen!«

Aldre@Sagen



Statsministeren, nytarsdag 2022

Jeg vil i aften foresla noget vidtgaende.

At vi afskaffer den omfangsrige regulering

og lovgivning pa aldreomradet og starter helt
forfra.

En ny kort og preecis aldrelov. Med klare
veerdier.

Veerdighed. Valgfrined. Selvbestemmelse.
Og fa dokumentationskrav.

Lad medarbejderne bruge deres gode hoveder
og varme hjerter. Lad os pargrende veere
mere sammen med vores gamile.

Lad de zldre fa den kaerlighed og pleje,

som livets efterar kraever.

Aldre@Sagen



Okkels-arbejdet forar 2022

- AEldre Sagen gik ind i arbejdet under tidligere dep.chef Per Okkels og deltog
marts-august 2022 deltaget i tre ekspertgrupper og det tveergaende panel med en

bade positiv og kritisk holdning; vi helmer ikke, far Niels og Else kan maerke
forbedringer

- Vi keempede for, at vores eeldrepleje skal veere sa god, at enhver, der far behov
for hjeelp, statte og behandling, kan veaere sikker pa at modtage den, sa
befolkningens tillid til aeldreplejen genoprettes

- Vi vil ikke veere naive Futte, men i stedet bide os fast pa svaekkede aldres vegne

Aldre@Sagen



Hvad har vi sagt om Okkels-oplaeg?

UDKAST TIL NY Z£LDRELOV - PER OKKELS’ OPLAG SEPT. 2022

- Overvejende et positivt oplaeg, hvor mange af Zldre Sagens maerkesager indenfor
eeldreplejen kan genfindes — eks. medindflydelse i hverdagen, kontinuitet i hjaelpen og
inddragelse af pargrende

- Ikke afklaring pa begrebet "aldrelov” — men forslag til aldersmaessig afgraensning

- Et opleeg preeget af et forsag pa at inddrage forskellige parters synspunkter — der er filet
mange kanter af

- En generel erkendelse af behov for omfattende forandringer i den kommunale aldrepleje
— mange har flyttet sig holdningsmeessigt de sidste tre ar

- Problematiske enkeltelementer i forhold til blandt andet praktisk bistand i hjemmeplejen
og mulighed for at tvangsflytte svaekkede aeldre (eksempelvis sveert demensramte
eeldre) mod deres samtykke.

Aldre@Sagen



Hvad skete der i gvrigt 1 20227

Der kom ingen ny aldrelov i 2022 men derimod:

Kommuner aflyser hjaelp med henvisning til "ngdret
— hvad Aldre Sagen mener er ulovligt; indbragt for
Ankestyrelsen — der i 2023 siden gav os medhold

Regering og kommuner har satset pa
"velfeerdskommuneaftaler”, hvor kommuner slipper
for en raekke forpligtelser, der ellers star i Lov om
Social Service, herunder helt fornuftige ydelser som
forebyggende hjemmebesgag, aflastning og
genoptraening

De faktiske erfaringer fra flere kommuner har veeret,
at det ikke er national lovgivning, der skaber ungdigt
bureaukrati og overdreven dokumentation — det er
bureaukrati af egen, kommunal av, som de kan
flerne uden andring i national lovgivning. Bare ga i gang!

Aldre©Sagen



Aldre Sagen efterlyser:
Veerdighed og selvbestemmelse

- Selvvisitering

- Ud med BUM-model (Bestiller-Udfgrer-Modtager), ind
med rammeyvisitering | stedet

- Selvbestemmelse og tillid til borgeren
— Det Store Klippekort

- Fleksibilitet | hverdagen

- Ret til at komme udenfor, ret til aktivitet, ret til samveer
med andre

Aldre@Sagen



Aldre Sagen efterlyser:
Tryghed og retssikkerhed

Kommunerne skal forpligtes til faste teams, kontinuitet og kendte ansigter
*Mulighed for at klage over kommunal afggrelse til en instans, som er uafthaengig af kommunen

*Kommunen bar opfylde grundlaeggende forpligtelser (forebyggende hjemmebesag, genoptreening,
aflastningspladser mv.) — det er fornuftigt og bureaukratisk — derfor er Aldre Sagen steerkt kritisk over
for "velfeerdskommuner”

*Uafhaengigt statsligt tilsyn bevares, men bar forenkles og koordineres og have leerende tilgang

*Mulighed for at leeger mv. kan visitere til hjeelp — giver tryghed for meget svaekkede

Aldre@Sagen



AEldre Sagen efterlyser:
Fremskaffelse af arbejdskraft

- Skabelse af bedre arbejdsmiljg med mere
fleksibilitet, faglig tillid, selvbestemmelse og
flernelse af minuttyranni og ungdvendig
registrering og dokumentation — vend den
onde cirkel

- Gensidig faglig inspiration i tveerfaglige teams

- Godt der kommer gget incitament til at
arbejde efter folkepensionsalder pga.
flernelse af modregning for arbejdsindkomst i
2023

- Sundhedsfagligt uddannet personale flyttes
fra administrative opgaver pa radhuset til
opgaver teettere pa eeldre og personale ude i
plejen, bl.a. hjulpet af nedskeaering i selvskabt
registrering og bureaukrati

Erhvervsfrekvens for personer med ikke-vestlig
baggrund op pa niveau med etniske danskeres

Udvidelse af ordningen om valg af egen plejeperson
Indfgrelse af mesterlaere-ordning for skoletraette unge

Oprettelse af SOSU-skoler i andre EU-lande, i Indien
og Filippinerne inkl. undervisning i hverdagsdansk og
dansk kultur

Au-pair-ordning for eeldre




Aldre Sagen efterlyser:
Kompetencer og kvalitet

- Tvaergaende og tveerfaglige teams

- Nationale kvalitetsrammer i stedet for 98 forskellige
kvalitetsstandarder

- Sundhedsopgaver overfgres fgrst til kommuner, nar kompetencer
er pa plads

- Der skal veere laegefaglige kompetencer og tydeligt
behandlingsansvar for aeldre i behandling i kommunerne. Aldre,
der modtager hjemmesygepleje, harer under sundhedslov. Et klart
nej til et kommunalt discount-sundhedsvaesen for aldre

- Videnscenter for Veerdig Aldrepleje — lzerende tilgang
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Aldre Sagen efterlyser:
Registrering og dokumentation

Kommuner afskaffer dokumentation og
registrering, der ikke er knyttet til

L= patientsikkerhed, eller som ikke
g ‘ anvendes i praksis
; Drop Feelles Sprog IlI
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Aldre Sagen efterlyser:
Pargrende

- Kommunerne forpligtes i social-service-
og sundhedslov til at samarbejde med
pargrende

- —det kan ske via bl.a.
pargrende-vejledere i kommunerne

- Bestyrelser for plejehjem og hjemmepleje
— med de rette kompetencer; Aldre
Sagen kan bidrage med uddannelse

AEldre©Sagen



Aldre Sagen efterlyser:
Sundhed og helhedstaenkning

- Kommuner og sygehuse tager feelles
ansvar — feelles ledelse og feelles gkonomi
— for feelles patienter

- Ret til forlabskoordinator
- Helhedstilgang til sundhed og

forebyggelse i eeldreplejen (fx an Svar

tandsundhed og ernaering)

- Sundhedsministeriet og Social- og
Zldreministeriet sammenlaegges il
Velfeerdsministeriet

Aldre@Sagen



Aldre Sagen efterlyser:
Praktisk hjaelp

- Praktisk hjeelp bevares, fordi

rengering har betydning for hygiejne, hvis
betydning er blevet seerligt klar under
Corona; darlig hygiejne betyder flere
indlaeggelser

darlig hygiejne udggr ogsa
sundhedsmaessig risiko for personalet

renggring har betydning for falelse af
veaerdighed, lyst til at invitere og dermed
ensomhed

mad har betydning for ernaeringstilstand;
under- og fejlernaering giver flere
indlaeggelser

FAKTISK
Praktisk

AEldre©Sagen




Aldre Sagen efterlyser:
@Jkonomiske rammer

- Der overfgres tilstreekkelige midler fra de
enorme gkonomiske gevinster fra
tilbagetraekningsreformerne til at styrke
eeldreplejen i takt med
befolkningsudviklingen

- Budget-lov lempes og kommunernes
serviceloft mv. afskaffes

- Staten refunderer kommuners udgifter til
ngdvendig opkvalificering (fx
dansk-undervisning) af arbejdskraft
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Aldre Sagen efterlyser:
Bolig

- Flere plejeboliger

- Kommuner skal forpligtes til at give plads
til flere bofzellesskaber:

continuing care

mindre ensomhed, bedre mental
sundhed

skabelse af lokale netveaerk og styrkelse
af civilsamfundet

bofeellesskaber ikke kun for
velhavende, men ogsa for beskedne
indkomster, fx i almene boligsektor
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Aldre Sagen efterlyser:
Civilsamfundet

Steerkt udbygget samarbejde mellem kommuner
og frivilligforeninger som fx Aldre Sagen mht.

. Stolemotion

- Besggsvenner

- Vagetjeneste

- Feellesskabsguides ("social prescription”)
- Velfaerdsteknologi-frivillige

- Bisiddere

- Demenscafeer

- Mv.
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Aldre Sagen efterlyser:
Gennemfgrelse i praksis

Videnscenter for Veerdig
AEldrepleje udbygges, styrkes
til regional tilstedevaerelse og
skubber pa for udvikling i alle
98 kommuner

Aldre@Sagen



Hvad er der sket siden Okkels?

- Per Okkels var entydig afsender af oplaegget — ingen vetoret, men ret til at kritisere
- Okkels afleverede oplaeg til S-regeringen primo september 2022.

- Det blev ikke brugt til hverken politisk udspil eller i valgkampen oktober 2022

- Den er (endnu) ikke pa lovprogrammet hos ny SVM-regering

- Men det bliver noget af det farste, der tages fat pa

- /Eldreminister Mette Kierkgaard (M) lovede pa ZAldre Sagens campus 26. januar 2023:
"Den starste frisaettelse af den offentlige sektor, man har set”

- /Eldreomradet spydspids/model for friseettelse i den offentlige sektor
- /Eldre Sagen far central rolle i fortrolige forhandlinger om ny aeldrelov, foraret 2023
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AEldre Sagens grundsyn ift. ny seldrelov

- Vigtigt at overordnet formal med en ny aldrelov
praeciseres: At fremme livskvaliteten for den enkelte
samt medvirke til, at man kan leve det liv, man gnsker.
Det skal fremga af formalsparagraf samt veere
gennemgaende i den enkelte dele af lovgivningen.

Aldersdiskrimination skal undgas ved ny "aeldrelov”.
Selvbestemmelse skal veaere et baerende princip.

- Krav til kontinuitet og sammenhaeng skal skrives ind i
lovgivningen.

Pargrendesamarbejde og inddragelse skal ligeledes
fremga som et krav i loven

Et klart nej til tvangsflytning af sveekkede aeldre uden
deres (eller veerge/fremtidsfuldmaegtig) samtykke

Praktisk hjeelp skal fortsat veere en del af
velfeerdssamfundets forpligtigelse overfor svaekkede
eeldre.
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Tak for jeres opmeerksomhed !

VZRDIG
£rorepLese ML ! A
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